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第二屆家庭友善第二屆家庭友善第二屆家庭友善第二屆家庭友善僱僱僱僱主獎勵計主獎勵計主獎勵計主獎勵計劃劃劃劃啟啟啟啟動動動動    

 

民政事務局常任秘書長楊立門主持獎勵計劃啟動禮時表示：「推動

家庭友善僱傭政策的好處，既可締造良好的僱傭關係，提高工作團

隊的士氣，從而提升競爭力，同時也可促進員工有快樂的家庭生

活，達致勞資雙贏的局面。特區政府作為香港最大的僱主，一直致

力促進家庭友善措施。除了分階段實施五天工作周外，由去年 4 月

1 日起，政府亦向合資格的僱員提供五天的全薪侍產假，首年內已

批准接近 3,000 宗申請，安排獲得正面評價。」 

 

由家庭議會舉辦的「2013/14 年度家庭友善僱主獎勵計劃」九月十八

日正式展開，繼續鼓勵各界重視家庭友善精神，以及表揚推行家庭

友善僱傭措施的僱主，從而提高社會對家庭核心價值重要性的認

知，締造有利家庭的文化和環境。啟動禮當日有很多在 2011 年獲獎

的公司代表出席，協成行及親子王國得獎代表更分享他們公司所推

行的家庭友善措施。從他們身上看到員工對公司充滿歸屬感，工作

得開心又安心，並轉化為效率和生產力，最終企業同樣得益。 

 

首屆獎勵計劃成功吸引一千一百一十二家公司踴躍參加，更令人鼓

舞的是有一千零六十家公司獲「家庭友善僱主」嘉許，當中更有七

十五間公司榮獲「傑出家庭友善僱主」的榮譽，而另有十六家公司

獲頒「家庭友善創意獎」。  

 

由於首屆提名及報名的反應熱烈，今屆除設有企業組(僱用一百人或

以上的公司)、中小企組(僱用少於一百人的公司)外，並新增了機構

組 (包括非政府組織、社會企業及非牟利機構)。 

 

評審團將根據參選公司或機構的家庭友善僱傭政策及措施、對公司

及僱員的好處，以及管理層的承諾等評審準則，選出「家庭友善僱

主」、「傑出家庭友善僱主」，以及「家庭友善創意獎」，並新增

「特別嘉許」獎項予連續兩屆獲獎者。 

 

市民提名僱主參選及僱主報名參選的截止日期分別為二零一三年十

二月十七日，及二零一四年一月十七日。參選結果將於明年第二季

公布。 
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民政事務局常任秘書長楊立門(正中)、家庭議會主席石丹理教授(右

八)及民政事務局副秘書長傅小慧(右四)，與家庭議會委員及獎勵計

劃籌委會委員在啟動禮上大合照。 

 

相相相相片片片片二二二二    

民政事務局常任秘書長楊立門致辭。 

    

相相相相片片片片三三三三    

協成行及親子王國代表分享他們推行家庭友善措施的心得。 

 

相相相相片片片片四四四四    

各嘉賓在台下欣賞家庭友善措施的短片。 

 

 

 

家庭友善理念家庭友善理念家庭友善理念家庭友善理念            

社會各界認同社會各界認同社會各界認同社會各界認同            

 

家庭議會今屆邀得人氣熱爆的影星張智霖擔任「家庭友善僱主獎勵

計劃」大使，張智霖為獎勵計劃拍攝了一輯電視宣傳短片，並已在

本地的電視台播放。 

 

家庭議會主席石丹理教授說：「香港有許多良好僱主的典範，他們

致力推行『家庭友善』政策及措施，令員工同時兼顧工作及家庭，

盡顯人情味及關懷。」 

 

石丹理教授在家庭議會舉辦的「2013/14 年度家庭友善僱主獎勵計

劃」啟動禮上指出，2011 年首次舉辦這項獎勵計劃，獲得僱主熱烈

支持，證明「家庭友善做得到，老闆伙計齊得益」的理念備受社會

認同。 

  

他表示，現時不少公司都實行五天工作週、侍產假，部分僱主更因

應員工的情況提供更體貼的措施。有些措施可以是長期的企業政

策，也可以是短期的臨時安排。但最關鍵的是僱主和僱員有充分的

溝通，靈活變通，找出大家都滿意的安排，讓員工享受天倫之樂，

充分體現「家庭友善僱主獎勵計劃」的精神。 



  

他說，家庭議會有信心新一屆「家庭友善僱主獎勵計劃」，可延續

上屆的成果，取得更可觀的成績，吸引更多公司及機構參與，共同

締造家庭友善的工作環境。 

 

 

相相相相片片片片一一一一    

家庭議會主席石丹理與獎勵計劃大使張智霖合照。 

 

相相相相片片片片二二二二    

家庭議會主席石丹理教授致辭。 

 

    

    

體恤員工家庭體恤員工家庭體恤員工家庭體恤員工家庭        配稱親子網站配稱親子網站配稱親子網站配稱親子網站    

 

一歲半的綺樂坐在爸爸的大腿上，對工作檯上的文儀用具、面前電

腦屏幕的影像，都充滿好奇，她的爸爸忙於設計網頁，亦在百忙中

逗綺樂開心。這一幕，在盧英杰的公司上演，而綺樂就是他的心肝

寶貝。 

 

若不是老闆體恤和照顧員工的家庭需要，這位爸爸真的不知如何是

好！ 

 

盧英杰是親子王國的美術總監，今年七月家中的外傭突然不辭而

別，一家三口頓感徬徨，太太因工作繁重而分身不下，「綺樂由誰

照顧呢？」盧英杰十分苦惱之際，念頭一閃，膽粗粗問老闆可否帶

女兒回公司，沒料到老闆一口答應。 

 

他原意把綺樂安置在公司一個房間內，讓她獨自玩樂及休息，但綺

樂不讓爸爸離開視線範圍，總要黐着他。盧英杰沒法子，惟有抱着

她在案頭工作；老闆不僅沒有微言，還不時前來與他的女兒玩樂，

他才放下心頭大石。 

 

還記得女兒出世時，公司剛推行五天侍產假的家庭友善措施，他是

第一位受惠的僱員。他說：「女兒剛出世，我初為人父，很多事要

學。雖然聘用了陪月員，但晚上照顧 BB 的責任落在我身上。說實



話，給誕下 BB 的太太精神上支持，比幫手湊 BB 更重要。五天侍產

假，令我有更多時間陪太太。」 

 

他能兼顧工作與家庭，與公司的家庭友善理念有莫大關係。親子王

國其中一位老闆、營運總監薛嘉龍說：「我們是一個親子網站，最

適合推行家庭友善措施；如果連我們都不做，愧稱親子網站！」話

雖如此，制度之外，還要老闆出力出心，難怪親子王國獲得「2011

年度傑出家庭友善僱主」獎項。 

 

員工關係非錢銀交易員工關係非錢銀交易員工關係非錢銀交易員工關係非錢銀交易    

 

薛嘉龍本身是一位隨和的上司，一向與同事相處融洽。公司積極推

動家庭友善措施，他毫不諱言這是留住人才的好方法。他認為給予

多幾天假期，附加多些福利，方便同事照顧家庭，種種措施對公司

的負擔其實很低，但幫他們解決家庭的顧慮，工作會特別上心。

「我不會隱藏這些想法；做生意應該是這樣，出發點是令公司和同

事建立好的關係，增加同事持久的歸屬感。」薛嘉龍說。 

 

他的用心有數據支持：過去多年，公司四十名員工，每年流失率低

於百分之十，即是平均不多過四人。須知道科網行業流動性大，這

個比率相對於其他科網公司來說，是持續處於低水平；而且近兩年

流失的原因，都不涉及歸屬感和對公司抱怨的因素，當中有些是轉

行，有些是想嘗試新工種，而那些工種是親子王國沒有提供的。 

 

他深信，公司與同事之間的關係並不是純粹錢銀交易；尤其是中小

企，薪酬開支預算並不多，更需要有好一點的工作環境、好一點的

前途，才可以吸引到人才。 
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親子王國營運總監薛嘉龍(左)與美術總監盧英杰和他的女兒綺樂。 

 

相相相相片片片片二二二二    

盧英杰抱着女兒綺樂在案頭工作。 

 

相相相相片片片片三三三三    

薛嘉龍認爲方便同事照顧家庭，可增加同事持久的歸屬感。 

 



鼓勵不鼓勵不鼓勵不鼓勵不 OT OT OT OT 有錢賺有錢賺有錢賺有錢賺    

 

「快手快腳把工作做好，放工就即刻『閃』。」楊雅媛放工就

「閃」回家湊仔煮飯，最近還可以抽空進修為個人增值。 

 

很多打工仔不敢拒絕 OT，生怕飯碗不保，但她從不擔心公司迫她加

班；兒子生日，她甚至可以早走兩小時親自接兒子放學，給兒子一

份驚喜。 

 

她任職的協成行，放工之後不久，辦公室已烏燈黑火，連電話也沒

有人應接，因為這家公司極少人會加班，幾乎所有員工都可以準時

回家。 

 

開業六十五年的協成行，根本不鼓勵同事加班工作，九成半的員工

在放工時間二十分鐘內便已離開辦公室。集團董事總經理方文雄笑

說，同事準時放工，年終省回大筆電費，而且又環保，省回的電

費，一半回饋做員工福利。當然，省電費和環保，只是不開 OT 的

邊際利益。 

 

從前的管理概念是，開工時間愈長，生產愈多，也代表賺錢愈多，

但現代經營的模式和打工仔的心態已大不相同。方文雄修讀管理，

深明現代管理之道須與時並進，二十年前參與集團管理時力推準時

放工的政策，他承認遇到一定阻力。 

 

方文雄回想當時的挑戰時說：「如果因為我不讓員工加班而令業績

受很大影響，這措施肯定推行不來，但事實證明業績沒有倒退。」

他進一步舉例強化他的理據：就像一個小朋友讀書做功課，如果不

讓他休息，他的腦袋只會愈讀愈實，理解書本的能力和做功課的效

率只會愈來愈低。他認為一個人做了八小時工作，應該停下來休

息，應該讓他和家人有更多時間相處，過更好的家庭生活。 

 

無形關愛無形關愛無形關愛無形關愛    向心力強向心力強向心力強向心力強    

 

「每個人都有自己的家庭，有子女的更需多些時間來照顧。太少的

相伴時間，會令彼此的關係疏遠，不容易感受那份關愛，所以時間

對家庭生活十分重要。」他指美好的家庭生活可賦予員工更大的動

力，「推動家庭友善措施，與員工建立良好的關係，他們工作起來

也會特別起勁，會願意為老闆付出多一點、行多一步。或者讓他們



早走幾小時對公司好像有所損失，但他們可能會多動腦筋，提出一

個好的生意方案，到時甚麼都賺回來了。」 

 

他形容像他們這樣的中型企業，吸引人才的條件比大集團遜色，所

以對員工的關愛顯得更加重要。雖然這些都是無形的，但員工一定

感受到，做得開心的話，向心力便更強。 

 

例如集團建築技術及可持續發展部助理技術主任楊雅媛，在協成行

工作了五年，受惠於公司不加班的政策，能輕鬆兼顧工作與家庭的

角色，她坦言對公司很有感情。 

 

其實協成行不僅推行不加班和子女生日假的政策，更設立員工子女

獎學金，又為年長同事開辦「facebook 工作坊」，促進他們與子女

的溝通，積極推行多項家庭友善措施，令集團贏得「2011 年度傑出

家庭友善僱主」獎項。 

 

 

相相相相片片片片一一一一    

協成行集團董事總經理方文雄(右)鼓勵不開 OT，楊雅媛是其中一位

受惠者，令她能兼顧工作與家庭。 

 

相相相相片片片片二二二二    

方文雄。 

 

相相相相片片片片三三三三    

楊雅媛。 

 

 

 

 

 

 

 


